PLANUL STRATEGIC AL

ORGANIZATIEI NATIONALE CERCETASII ROMANIEI 2024 - 2029

Viziunea 2029: Cercetdsia este o miscare a tinerilor, reprezentata in toata Romania, care are impact la nivel individual si in
comunitate. Programele noastre sunt relevante, pregatesc copiii si tinerii pentru viata, sunt sustinute de cercetasi adulti pregatiti si
de o organizatie sustenabild, adaptabilad si moderna care valorizeaza si amplifica potentialul voluntarilor ei.

Directii
Strategice
(DS) - Obiective
nume si |strategice (OS)
definitie pentru DS Actiune strategica (A) Indicatori
Al.1.1 Identificarea si implementarea unui sistem intern care asigurd implicarea > 50% tineri (under 35) implicati in procesele decizionale din
tinerilor in toate nivelurile de luare de decizii ale organizatiei organizatie
Al.1.2 Crearea si implementarea unei strategii de crestere pentru a mari 10.000/ 30.000 cercetasi tineri (14 - 35)
dimensiunea organizatiei si numarul de cercetasi tineri intr-un mod organic, cu efecte |Cel putin un CL in minim 80% din judetele Romaniei
. de lungad durata X grupuri noi
0S1.1: Implicarea — - — - — - — — -
activy si A1.1.3 Crearea si implementarea de mecanisme de implicare si responsabilizare 50% din centrele locale au tineri care se implica in structuri
responsabilizarea pentru tineri si participarea tinerilor cercetasi in societate externe/ in societate
tinerilor in Miscarea |Al.1.4 Crearea si implementarea de mecanisme care asigura ca cercetasia este o
Cercetaseasca Miscare incluziva si diversa 1 Politica/ strategie de incluziune
_ostz: A1'2'1J Com}micare p_u?li_cé unitara _si Sonstanté a cercetasiei, a culturii si valorilor 1 din 100 cameni stiu despre cercetasi
Imbun&tatirea cercetasesti in comunitatile unde existd centre locale 1 din 1000 oameni stiu c& cercetasia lucreazi pe domeniul
comunicarii si a A1.2.2. Comunicare publicd unitara si constantd a cercetasiei, a culturii si valorilor educational
imaginii externe |cercetdsesti din partea Organizatiei Nationale Cercetasii Romaniei 1 din 10000 oameni stiu valorile cercetasesti
- revizuirea standardului/elor de activitate, dupa caz
- procedura de acreditare si avizare a evenimentelor nationale
A1.3.1 Crearea unui sistem bottom-up (de jos in sus) pentru a organiza evenimente |- ghid de cum se organizeaza un eveniment / o actiune
predictibile standardizata
- 1 eveniment / Centru Local / an
A1.3.2 Organizarea de evenimente / proiecte / programe cu deschidere si impact in |- o Jamboree pana in 2029
0S1.3: Crearea si |Comunitate - un eveniment recurent de recunoastere
mentinerea de A1.3.3 Crearea unui program multi-layered (local, regional, national) de identificare, |- un program pilotat
contexte organizate |recrutare si formare de persoane pentru organizare de evenimente - un grup de voluntari format si pregatit sa organizeze evenimente
A1.4.1 Crearea si implementarea unei strategii de advocacy pentru activitatea - 1 strategie
DS1 - 0S1.4: Advocacy si |Organizatiei si elementele conexe ei regasite in comunitate - participarea la minim 10 actiuni de advocacy anual
Miscare a reprezentare - 50% din CL participa la minim o actiune de reprezentare locala /
tinerilor externa A1.4.2 Obtinerea de recunoastere locala externa an
- implementarea programului educativ in CL
A2.1.1. Existenta unui program educativ (pentru toate ramurile de varstd), care sa - instrumente suport pentru implementarea programului educativ
fie usor de implementat, monitorizat si adaptat constant - un mecanism / o procedura de monitorizare si actualizare
- un eveniment national pentru fiecare ramura de varsta organizat
fn mod recurent
A2.1.2. Organizarea la nivel national de actiuni de sprijin pentru implementarea - 80% dintre cercetasi participd la o actiune cu deschidere
programului educativ nationald pe parcursul activitatii la o ramura
- toti cercetasii cunosc competentele dobandite in programul de la
0S2.1: Dezvoltarea ramurad de varsta
programelor - un mecanism de recunoastere a competentelor obtinute
existente A2.1.3 Recunoasterea competentelor dezvoltate in Cercetasie - un mecanism de validare a competentelor




DS 2 -
Programe
relevante

0S2.2: Crearea de
programe noi

A2.2.1 Crearea unui mecanism prin care programul educativ poate fi implementat
autonom de eXplo si seniori

instrumente de implementre autonoma
mecanisme de sprijin din partea CL

A2.2.2 Implementarea unor proiecte nationale pe domenii de viitor

instrumente de implementre autonoma
mecanisme de sprijin din partea CL

A2.2.3 Dezvoltarea unor programe de inovare in educatie

un program pilotat

0S2.3: Asigurarea
pregatirii adultilor

A2.3.1. Aplicarea unui sistem de formare adaptat la programul educativ

sistem de formare adaptat la noul program educativ
toti liderii pot aplica programul educativ

A2.3.2. Oferirea de formare suport pentru alte roluri in cercetdsie

instrumente de formare pentru toate rolurile locale / nationale

A2.3.3 imbunététirea si dezvoltarea instrumentelor de formare digitale

instrumente digitale integrate in sistemul de formare

0S3.1: Dezvoltarea
structurii
organizationale

A3.1.1 Dezvoltarea si aplicarea unui mecanism de monitorizare si evaluare a
activitatii organizatiei si a implementarii strategiei

instrument de monitorizare a implementarii strategiei

- analiza recurentd a stakeholderilor

- mentinere Statut, Regulament si proceduri in concordantad cu
legislatia si schimbarile organizatiei

- instrument pentru identificarea si mitigarea constanta a riscurilor
in managementul organizatiei

- planificare urmatoarea strategie

- mecanisme (unelte) de evaluare lucru a Echipei Executive (platit
si voluntar)

- mecanism de monitorizare a implementarii deciziilor de CD si HAG

A3.1.2 Reorganizarea structurii organizationale astfel incat sa ofere flexibilitate,
adaptabilitate si posibilitatea de crestere

- analiza structurii curente

- intdrirea mecanismelor organizatiei pentru a asigura o organizatie
rezilientd

- sistem de acreditare a centrelor cercetdsesti

A3.1.3 Intdrirea capacitatii de a atrage resurse financiare si materiale la nivel local si
national, pentru a asigura sustenabilitate financiara

- existenta a cel putin 2 sau 3 surse de finantare la nivelul fiecarui

centru local

- auditarea acreditatd a organizatiei, anual

- mecanisme de promovarea si capacitare a centrelor locale pentru
sandtatea, sustenabilitatea si educatia financiara

- Asigurarea finantdrii programelor, formarii si a celorlalte activitati
conexe pe domeniile de interes din Woodbadge si din alte surse de

finantare decat cotizatia

A3.1.4. Imbunatitirea managementului financiar

- materiale resursd/ghid pentru managementul financiar

- asigurarea de resurse de formare pe management financiar

- existenta si implicarea trezorierului in managementul financiar al
organizatiei

A3.1.5. Asigurarea existentei unei echipe executive suficient dezvoltate si
dimensionate, care sa sprijine cresterea organizatiei

- 0 echipa executivd pregatitd si dimensionatd care sa sprijine
cresterea organizatiei

A3.1.6 Digitalizarea proceselor si procedurilor.

- platformele digitale sunt interconectate si ofera informatiile
necesare ale cercetasilor organizatiei (status, vechime, profil,
activitdti, formari etc)

A3.1.7 Identificarea si mentinerea unui sediu stabil pentru organizatie

- un sediu stabil si autosustenabil al organizatiei

0S3.2: Contexte de

A3.2.1 Crearea unor contexte de conectare si schimb de experienta intre membrii
organizatiei

- organizarea a cel putin unui eveniment national de conectare si
schimb de experientad pe an pentru si intre reprezentantii
structurilor locale si nationale

- asigurarea promovararii de colaborari si actiuni comune intre

conectare A3.2.2 Incurajarea colabor&rii intre Centrele Locale centrele locale
- mecanism de evaluare a impactului Cercetdsiei la nivel individual
A3.3.1 Dezvoltarea si implementarea unui sistem pentru masurarea impactului - evaluarea impactului Cercetasiei la nivel individual pentru peste
Cercetasiei la nivel individual, pentru membrii organizatiei 40% din membrii organizatiei
- mecanism de evaluare a impactului Cercetasiei la nivelul
comunitatii locale
A3.3.2 Dezvoltarea si implementarea unui sistem pentru masurarea impactului - evaluarea impactului Cercetdsiei la nivelul comunitatii locale
Cercetasiei la nivelul comunitatii unde existé Centre Locale pentru 40% dintre CL
0S3.3: - mecanism de evaluare a impactului Cercetasiei la nivelul societatii
Cuantificarea din Roménia pentru sectorul de tineret, educatie, voluntariat si
impactului A3.3.3 Dezvoltarea si implementarea unui sistem pentru masurarea impactului ong-istic

Cercetasiei

Cercetasiei la nivelul societatii din Romania

- evaluarea impactului Cercetasiei la nivelul societatii din Romania




DS 3 -
Organizatie
sustenabila,
adaptabila si

moderna

0S3.4: Crearea si
mentinerea unor
contexte sigure

A3.4.1 Aplicarea politicii si procedurilor Safe from Harm in toate structurile, la toate
nivelurile, pentru toti membrii si toti partenerii

- 0 toleranta fata de abuz

- cel putin un angajat in ONCR pe SfH

- implementarea unui telefon de urgenta SfH ONCR pentru
raportare

- sisteme interne de certificare pentru asigurarea sigurantei in
Cercetasie

- monitorizarea constantd a implementarii politicii si procedurilor
SfH

A3.4.2 Crearea unui mecanism pentru a asigura securitatea operationald a
organizatiei si protectia datelor

- politicd/procedura/ghid pentru GDPR
- set de reguli pentru a asigura securitatea operationald a
organizatiei

03.5: Dezvoltarea si
sustinerea
resurselor umane in
organizatie

A3.5.1 Crearea si implementarea unei politici de diversitate

- analiza diversitatii in contextul cercetdsesc

- mecanisme de suport si integrare a componentei de diversitate in
demersurile organizatiei

- politica de diversitate

AS.3.5.2 Crearea si implementarea Politicii pentru Adulti in Cercetasie

- politica pentru Adulti in Cercetdsie

AS. 3.5.3 Identificarea si pilotarea unor noi modalitati de voluntariat, care sa se
plieze pe viata adultului in societatea moderna.

- pilotarea unor noi modalitati de voluntariat care se pliaza pe
nevoile organziatiei si pe viata adultului in societatea moderna

AS 3.5.4 Implementarea sistemului de management al voluntarilor si aplicarea Iui la
toate nivelurile organizatiei

- management al voluntarilor aplicat la toate nivelurile
- 80% dintre voluntarii adulti sunt angrenati in procesul MOVIS

AS. 3.5.5 Crearea si implementarea unui mecanism de recunoastere a celor ce
contribuie la dezvoltarea cercetasiei

- mecanism de recunoastere pentru cercetasi, angajati, parteneri,
donatori, parinti etc.
- organizarea unor contexte regulate de recunoastere interna




